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Le Conseil d’économie sociale de l’île de Montréal (CESIM) est l’instance montréalaise de développement en matière d’économie sociale
dont la mission est de faire rayonner et d’amplifier ce mouvement. Il a pour mandats de promouvoir et de soutenir l’émergence, le
développement et la consolidation d’entreprises et de projets d’économie sociale, tout en favorisant la concertation et les partenariats
avec les acteurs locaux et régionaux. Reconnu par l'Agglomération de Montréal, le CESIM agit comme Pôle régional en économie sociale,
à l’instar des 21 autres Pôles régionaux du Québec.

Nous rêvons d’un
monde où
l’économie est au
service du bien
commun.

VISION

Faire rayonner
l’économie sociale.

MISSION
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MOT DE LA PRÉSIDENCE ET DE LA DIRECTION GÉNÉRALE

L’année 2024 aura été celle des Conversations montréalaises sur l’économie sociale
pour le CESIM. Quatre occasions d’aller à votre rencontre aux quatre points
cardinaux de l’île (est, ouest, nord, sud) et une Grande Conversation, qui nous ont
permis de prendre le pouls du mouvement et de voir les collaborations possibles
afin que l’économie sociale continue de se développer sur le territoire montréalais. 

Vous avez été plus de 350 personnes à y participer et vous nous avez laissé près
de 1000 contributions lors de ces Conversations. Quelle marque de confiance qui
nous révèle le rôle joué par le CESIM pour favoriser les collaborations et les
maillages entre les territoires! Ces contributions sont précieuses. Elles alimentent
chaque jour nos interventions et nos projets et nous ont permis de dessiner les
contours de notre prochaine planification stratégique 2025-2030. Elles sont
également des éléments-clés pour alimenter le Sommet de l’économie sociale
prévu en 2025.

Le CESIM, c’est aussi des initiatives et des projets pour soutenir l’émergence de
projets en économie sociale. Nos cohortes Émer’gens ont remporté un franc succès
cette année, ce qui démontre l’intérêt que suscite le modèle de l’économie sociale
comme moteur de changement. Et notre action continue de se déployer auprès des
jeunes avec notre nouvelle édition Campus*48, en collaboration avec 8 Cégeps
montréalais. 

Notre initiative phare « L’économie sociale, j’achète! » aura marqué de nouvelles
avancées cette année par des activités ciblées plus nombreuses auprès des grands
acheteurs et un nombre record de plus de 160 référencements entre institutions
publiques et privées participantes et les entreprises d’économie sociale. 

Ces nouvelles avancées témoignent du lien de confiance que le CESIM a créé
auprès des institutions et des entreprises au fil des années, et du rôle encore plus
grand que nous pourrons jouer dans l’avenir pour ouvrir des possibilités de
développement et des partenariats. Ces possibilités sont également grandes pour
les entreprises d’économie sociale qui ont pris part à notre projet Symbiose et qui
contribuent directement, par leur modèle d’affaires, à la transition socio-écologique.

Vous avez été également près de 2 500 personnes à participer à nos différentes
activités et 60 entreprises ont été accompagnées directement par nos différents
programmes. Le CESIM est aussi présent auprès de 13 instances et collaborent
avec près de cent partenaires annuellement. 

Et parce que nous avions envie de vous partager le chemin parcouru par le CESIM
au cours des dernières années, nous attirons votre attention aux pages 8 et 9 du
rapport qui témoignent de quelques-unes de nos initiatives-clés et des résultats
accomplis.

Tout cela ne serait pas possible sans l’appui des membres du conseil
d’administration et de l’équipe qui demeurent profondément engagés et attachés à
la mission et au développement du CESIM. Merci pour votre sagesse, l’expertise et
la passion que vous mettez au service du CESIM. Et que dire de la chance que nous
avons de pouvoir compter sur une équipe chevronnée, passionnée et compétente.
Merci de cet engagement sans faille! 

Enfin, les membres du conseil d’administration et l’équipe carburent, grâce à chacun
d’entre vous qui participez au mouvement de l’économie sociale et soutenez le
CESIM. Merci! Sans vous, le CESIM n’aurait pas la même richesse! 

Édith Cyr, Présidente

Anyle Côté, Directrice générale
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Valoriser le modèle collectif pour créer une société plus résiliente et inclusive.
Accélérer la transition écologique.
Favoriser le sentiment d'appartenance au mouvement pour se renforcer et bâtir une force économique et de changement.
Être un levier d'innovation pour soutenir le développement des entreprises.
Positionner Montréal comme métropole de l'économie sociale.

PORTÉES PAR 6 LEVIERS D’ACTION

NOS ORIENTATIONS STRATÉGIQUES 2021-2025

Tisser des alliances.
Promouvoir l’économie sociale.
Animer les communautés.
Stimuler l’émergence des entreprises d’économie sociale.
Conseiller et représenter le mouvement auprès des instances.
Concerter l’écosystème et le milieu et assurer une veille.
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GOUVERNANCE ET VIE ASSOCIATIVE

HABITATION ET LOCATION | Édith Cyr, directrice générale, Bâtir son quartier | Présidente
LOISIRS ET TOURISME | Nicolas Lemaire, directeur général, Saintlo Montréal | Vice-président
EMPLOYABILITÉ ET INSERTION SOCIOPROFESSIONNELLE | Marcel Leduc, directeur général, PROPRET | Secrétaire
SANTÉ ET CONDITIONS DE VIE | Annie Flageole, directrice générale, Plumeau, chiffon et compagnie | Trésorière
ENVIRONNEMENT ET DÉVELOPPEMENT DURABLE | Christophe Derrien, directeur général, Ville en vert
ARTS ET CULTURE | Pablo Maneyrol, directeur affaires institutionnelles, TOHU
COMMUNICATIONS ET MÉDIAS | Arnaud Nobile, directeur administratif et trésorier, Culture Cible
ALIMENTATION ET AGRICULTURE | Audrey Mougenot, directrice générale, Resto Plateau
SERVICES AUX ENTREPRISES ET AUX ORGANISATIONS | Cindy Vaucher, coordonnatrice générale, Retournzy Coop
SERVICES AUX ENTREPRISES ET AUX ORGANISATIONS | Pauline Picotin, directrice générale, Axia Services

Martin Choquette, directeur général, CJE Montréal Centre-Ville
Jean-François Lalonde, directeur général, PME MTL Centre-Est
Carole Couturier, directrice principale Économie sociale, PME MTL Centre-Ville
Stéphane Hudon, conseiller syndical, Fédération des travailleurs et travailleuses du
Québec (FTQ)
Nada Elkouzi, directrice régionale, bureau Montréal-Laval, Coopérative de
développement régional du Québec (CDRQ)

MEMBRES RÉGULIERS – ENTREPRISE MEMBRES PARTENAIRES

Le CESIM peut compter sur l'expertise et le dévouement de 15 membres siégeant à son Conseil d'administration, dont 4 d'entre eux
occupent également des fonctions au sein du Comité exécutif, assurant ainsi une gouvernance efficace et rigoureuse.

Dix membres sont issus d'entreprises d'économie sociale montréalaises représentant 9 secteurs d'activités différents et 5 membres sont
des partenaires engagés à l'égard de l'économie sociale.

Au cours de la dernière année, le Conseil d'administration a tenu 7 rencontres et le Comité exécutif 5 rencontres.

Ces personnes ont consacré collectivement 278 heures de leur temps précieux aux diverses instances de gouvernance. Cette contribution
bénévole représente une valeur estimée à 35 000 $, un apport considérable qui témoigne de leur engagement envers le CESIM.

Près de 80 membres et partenaires étaient présents pour l’Assemblée
générale annuelle du CESIM qui a eu lieu le 23 avril 2024 à l’Espace
Tranquille au Quartier des spectacles. Une rencontre pour présenter les
réalisations de l’année et remercier les membres pour leur engagement
envers nos projets et initiatives !
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L’ÉQUIPE

Le CESIM, c'est une équipe passionnée qui met ses compétences au service de la mission et contribue au développement de l'économie
sociale sur le territoire montréalais.

De gauche à droite : 
Élisabeth Beaulne-Morin, chargée de projets, économie sociale
Anyle Côté, directrice générale
Alex Delorme, coordonnateur de l’équipe projets
Laetitia Laronze, responsable des communications (jusqu’en août 2024)
Clara Faure, coordonnatrice administrative 
Hugo Dourson, chargé de projets, économie sociale (jusqu'en décembre 2024)
Marie Gabrielle Lavoie, chargée de projets, économie sociale
Maxime Depasse, responsable des communications (depuis octobre 2024) (absent sur la photo)

Un vaste réseau de partenaires et de membres 
Le CESIM, c’est un réseau d’entreprises d’économie sociale provenant de
tous secteurs d’activités, auquel se joignent des partenaires qui
soutiennent au quotidien l’économie sociale. En 2024, ce sont 97
organismes partenaires de l’écosystème et institutions publiques et privées
qui ont collaboré avec nous à nos différents projets. 
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2020
2024

RETOUR SUR 2020-2024
LES FAITS SAILLANTS 

Le CESIM s'incorpore le 22 juillet 2020 et tient son
Assemblée de fondation le 9 juin 2021. Quinze membres,
dont 10 provenant des entreprises d'économie sociale et
5 partenaires de soutien à l'économie sociale, forment
son conseil d'administration.

Programme Impulsion Relance 1 & 2 
De septembre 2020 à juin 2022, le CESIM a coordonné le
programme Impulsion Relance qui a permis de soutenir
125 entreprises d’économie sociale montréalaises dans
l’adaptation de leur modèle d’affaires et la relance de leurs
activités dans le contexte de la pandémie de COVID-19.
L'accompagnement individuel fourni par une douzaine de
partenaires du CESIM, et en collaboration avec
l'écosystème, a permis d'offrir 2933 heures
d’accompagnement individuel aux entreprises
d’économie sociale.

L’économie sociale, j’achète !
Depuis 2020, le CESIM a tenu 4 éditions de l'initiative « L'économie
sociale, j'achète » qui ont permis la signature de 800 contrats pour
un total de 53,8 millions de dollars de chiffres d’affaires. En 2024
ce sont 37 grands donneurs d’ordre qui sont signataires de
l’initiative! Depuis 2020, 75 activités ont été organisées dans le
cadre de ce programme. 

Symbiose: Allier économie sociale et économie circulaire
Depuis 2021, le CESIM allie le duo d'impact que forme
l'économie sociale et l'économie circulaire par
l'intermédiaire de deux projets; l'un en collaboration avec
le TIESS qui permet de sensibiliser les entreprises à cette
alliance gagnante (jusqu’en 2022) et l'autre qui donne
naissance au projet Symbiose, porté par le CESIM depuis
2023 pour accompagner des entreprises d'économie
sociale qui souhaitent changer d'échelle en économie
circulaire.

Stimuler l'émergence de projets d'économie sociale :   
SISMIC et Émer'gens
Depuis 2021, le programme SISMIC a permis d’initier plus
de 1400 jeunes à l’entrepreneuriat collectif et le
programme Emer’gens a accompagné plus de 36 projets
de création d’OBNL (2023-2024).

2020 2021 2022 2023 2024
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2020
2024

RETOUR SUR 2020-2024 
(suite)

Promouvoir l'économie sociale
Plus de 8 500 abonnés  sur nos médias sociaux,  plus de
2000 publications consultées par plus de 1,4 millions de
visiteurs. En 2021, une nouvelle identité visuelle a été créée et
en 2022, le site web du CESIM a subi une refonte complète.
Les pages du site web sont consultées plus de 50 000 fois
par an. Depuis sa création, le CESIM collabore avec les médias
communautaires et nationaux, en contribuant ou publiant des
articles, des reportages, des communiqués de presse.

Animer la communauté
Le CESIM, c'est  une  communauté  de  plus  
de 6 500 personnes qui ont pris part à 245
activités de formations, de réseautage et de
codéveloppement depuis 2020.  Ces
activités ont rejoint des entreprises
d’économie sociale montréalaises, des
acteur.trice.s de soutien de l’écosystème, des
partenaires, des entrepreneur.e.s en devenir
ainsi que la population étudiante du milieu
collégial et universitaire.

Représentation et concertation de l’écosystème 
Le CESIM concerte et représente le mouvement de l’économie sociale
auprès d’une dizaine d’instances chaque année et a participé, entre
2020 et 2024, à plus de 240 activités, dont des conférences, des panels,
des forums, des présentations, des activités de réseautage et des
assemblées générales.

Les Conversations montréalaises sur l'économie sociale
En avril 2024, près de 150 personnes se sont réunies à la
Grande Conversation montréalaise sur l'économie sociale,
point culminant de cette démarche, qui s'est déployée aux
quatre coins de l'île de Montréal, avec plus de 350 personnes
et générant près de 1000 contributions documentées. Au
total, 150 projets ont été répertoriés, témoignant de la vitalité
de l'économie sociale montréalaise. 

2020 2021 2022 2023 2024
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    Participation à 13 instances pour y représenter
     l’économie sociale montréalaise.
     Animation de trois instances (Comité CESIM PME
     MTL, Table d’impact social, Table des acteurs
     académiques).
    Participation à 57 activités de nos partenaires.
 Collaboration avec près de 100 partenaires de
l’écosystème, dont 37 institutions publiques et privées.

2024
76 activités et événements du CESIM en 2024.
2467 personnes ont participé à nos activités.
60 entreprises accompagnées directement par nos
différents programmes.

Une augmentation de 8% du nombre d’abonnés à nos
réseaux sociaux.

Programme Émer’gens
     4 cohortes accompagnées (22 projets).
        49 projets d’entreprise  
         diagnostiqués et référés.

           Programme SISMIC MTL
            382 jeunes sensibilisés.
            9 ateliers offerts dans 2 Cégeps.
           5 ateliers de sensibilisation.
          28h d’accompagnement.
        Un grand événement CAMPUS*48
       avec 8 Cégeps.

« L’économie sociale, j’achète! » 7e  édition
   4,7 millions de dollars de chiffres d’affaires.
      120 contrats signés.
        28 entreprises d’économie sociale participantes.
         37 signataires d'institutions publiques et privées.
          149 heures d’accompagnement individualisé aux entreprises.
            169 référencements faits entre des entreprises d'économie 
            sociale et les institutions publiques et privées participantes.

                ÉCO-RDV MTL 
               Un grand événement de maillage organisé par la Ville de  
            Montréal, en collaboration avec le CESIM et Écotech          
         Québec, avec les institutions publiques et privées.  Plus de   
      400 personnes présentes, dont les entreprises participantes à
Symbiose et à « L’économie sociale, j’achète! ».

4 conversations montréalaises aux quatre points cardinaux de l’île
     (Est, Ouest, Nord, Sud) et une Grande conversation montréalaise.
       350 personnes participantes.
        Près de 1000 contributions documentées.

COUP D’OEIL SUR 2024
TI

SS
ER

 D
ES

 ALLIANCES

PR
OMOUVOIR L’ÉCONOM

IE SOCIALE

ANIMER LES COM
M

UN
AUTÉS

STIMULER L’ÉM
ERGENCE

REPRÉSENTER LE M
OUVEM

ENT

Parcours Symbiose 
Plus de 170 heures d’accompagnement individualisé, 
Une cohorte de 7 entreprises participantes,
Deux grands événements de réseautage et de maillage. 
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TISSER DES ALLIANCES

L'économie sociale : j'achète! Une 7e édition
marquée par la résilience
La 7e édition de « L'économie sociale : j'achète! » a réuni 28 entreprises collectives montréalaises, dont 12 nouvelles recrues, autour d'une
ambition commune : développer des relations d'affaires durables avec les grands donneurs d'ordre de la métropole. Plus qu'un simple
programme de maillage, cette initiative phare du CESIM incarne la vision d'une économie plus inclusive et responsable. Cette édition a permis
la signature de 120 contrats représentant une valeur totale de 4,7 millions de dollars. 

Pendant un an (novembre 2023 à novembre 2024), les entreprises participantes ont bénéficié d'un accompagnement sur mesure combinant
formations et coaching personnalisé. Au total, 7 formations et 149 heures de coaching ont été offertes aux entreprises, grâce à un partenariat
avec l’École des entrepreneurs du Québec. A cela, se sont ajoutées 4 activités de maillage auprès des signataires de l’initiative, dont une
toute nouvelle initiative ÉCO-RDV MTL (voir plus loin). Ces activités ont permis aux entreprises de renforcer leurs capacités en développement
d'affaires tout en créant des liens privilégiés avec 37 grandes organisations, dont Hydro-Québec, le CHUM, Desjardins et l'ÉTS.

Par ailleurs, soulignons cette année les 2 formations
aux Pôles d’économie sociale et les 9 ateliers de
sensibilisation donnés par le CESIM aux équipes
des grandes institutions publiques et privées
signataires, afin de mieux faire connaître l’économie
sociale. Parmi les ateliers donnés, mentionnons le
Midi-Causerie « Acheter responsablement -
Services traiteurs » qui a rassemblé plus de 80
acheteurs de la Ville de Montréal et des
arrondissements, afin de leur faire connaître les
services traiteurs d’entreprises d’économie sociale,
lors d’un webinaire en ligne.

Lancement de la 7e édition de l'initiative « L'économie sociale, j'achète ! » le
2 février 2024 à l'École de Technologie Supérieure (ÉTS), qui nous
accueillait dans ses locaux et a rejoint les rangs de l'initiative comme
signataire tout comme le Centre universitaire de santé McGill (CUSM). Plus
de 100 personnes ont participé à cet événement où les résultats de la
précédente édition ont été dévoilés. Ce fut également l'occasion de
rencontrer les 28 entreprises d'économie sociale qui ont intégré cette
nouvelle cohorte, ainsi que plusieurs des 37 grandes institutions engagées
à faire affaire avec l'économie sociale.
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Malgré un contexte économique caractérisé par l'inflation et la rigueur
budgétaire, l’initiative a permis à 75% des entreprises participantes de signer
des contrats.



« L’économie sociale, c’est le modèle à emprunter pour les entreprises qui
souhaitent s’impliquer et s’attaquer aux enjeux environnementaux et
sociaux, tout en limitant les effets négatifs du capitalisme » explique Elsa
Angers, coordonnatrice du développement d’affaires pour Polliflora, une
entreprise participante de la 7e cohorte de l’initiative, qui a collaboré avec
l’École de technologie supérieure (ÉTS).

Une édition qui confirme l'impact grandissant de
l'initiative

Le 9 mai 2024, activité de maillage, à la Maison Notman, entre les
entreprises participantes à « L’économie sociale : j’achète! » et des
institutions de l'initiative dont Soutien en approvisionnement Canada –
Service Public et Approvisionnement Canada et  le Centre universitaire de
santé McGill (CUSM).

« ...le plus important pour nous, c’est vraiment d’avoir appris comment faire
pour être sur le radar des grandes institutions. » raconte Jacques Berger,
directeur général de CODE3, à propos de sa participation à l’initiative «
L’économie sociale, j’achète! ».

CycloChrome, qui participe à l’initiative, est une école-entreprise
d’économie sociale spécialisée en mécanique et entretien de vélos. Elle
lutte contre le décrochage en formant les jeunes et en les accompagnant
dans leur parcours professionnel, en plus de favoriser leur insertion
socioprofessionnelle.
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Depuis sa création, l'initiative « L’économie sociale, j’achète! » sensibilise les acheteurs institutionnels aux avantages de l'approvisionnement
auprès des entreprises d'économie sociale. Plus qu'une simple transaction, chaque contrat signé génère des retombées sociales concrètes
pour la communauté, que ce soit en matière d'insertion socioprofessionnelle, de développement durable ou d'accès à des services essentiels.
Au fil des ans, l'initiative a facilité la signature de plus de 2000 contrats représentant près de 75 millions de dollars en retombées
économiques. Au-delà des chiffres, elle démontre qu'une autre façon de faire des affaires est possible, une approche où performance
économique rime avec impact social positif.



L'initiative  s’est  poursuivie  en  2024  en  offrant  un  accompagnement  personnalisé  combinant  ateliers  collectifs  et  soutien  individuel. 
Cent soixante-dix (170) heures de coaching ont été offerts par des entreprises d’économie sociale en services conseils, dont Synergie Montréal,
afin de travailler sur des enjeux tels que la gouvernance, la gestion de projet, la  gestion de bénévoles, la communication et le financement, tout
en permettant d'identifier des solutions adaptées au contexte de l'économie sociale. 

Les entreprises participantes représentent des secteurs variés et complémentaires : transformation alimentaire (Cuisine Collective Hochelaga-
Maisonneuve), espaces collaboratifs (LESPACEMAKER), récupération de meubles (Sollicité), contenants consignés (Retournzy), réemploi
d'objets (Coop Recyborg), revalorisation du bois (Bois Public) et vélos (Cyclo Nord-Sud).

Né d'une première collaboration entre le CESIM, le TIESS et Synergie Montréal, le parcours Symbiose répond à un besoin concret exprimé par
les entreprises, aller au-delà de la sensibilisation, d’explorer les rouages pratiques du passage à l'échelle en économie sociale et circulaire. 

L’économie sociale et l’économie circulaire pour
accélérer la transition socioécologique

Le 4 juin 2024, lors de notre événement organisé en collaboration avec
PME MTL Centre-Est, dédié à l'économie sociale et à l'économie circulaire,
près d'une cinquantaine de personnes du milieu de l’économie sociale et
circulaire montréalaise se sont réunies pour célébrer le début de l'été à
LESPACEMAKER ! Un belle occasion de mettre de l'avant les entreprises
participantes au Parcours Symbiose et de partager les apprentissages faits
dans le cadre de ce parcours, avec un public plus large.

RebutRécup est un programme d’économie circulaire et
solidaire, de l’organisme Sollicité, qui vise à réduire
l’enfouissement des meubles et objets ménagers en les
collectant et les redistribuant à des organismes de charité en
lien avec des personnes dans le besoin.

Retournzy coop, l’une des entreprises participant à Symbiose,
facilite la transition des organisations vers le réutilisable en
proposant des contenants consignés pour le milieu de la
restauration et de l’événementiel.
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LESPACEMAKER est un espace collaboratif pour accéder à
divers outils et équipements spécialisés pour le milieu
créatif.

Cette cohorte démontre le potentiel
de l'alliance entre économie sociale
et économie circulaire pour accélérer
la transition socioécologique.



Plus de 400 personnes, dont 22 entreprises d’économie sociale des parcours Symbiose et « L’économie sociale, j’achète! », ont pris part
le 12 novembre 2024 à la première édition d’ÉCO-RDV MTL, un événement organisé par la Ville de Montréal, en partenariat avec le CESIM et
Écotech Québec, au Marché Bonsecours. Cet événement d’envergure, qui découle d’une collaboration fructueuse entre les trois
organisations, a permis aux entreprises innovantes de proposer des solutions durables à de grandes organisations publiques et privées dans
trois secteurs stratégiques : la mobilité durable, l’immobilier et les infrastructures, ainsi que l’économie circulaire et l’approvisionnement
responsable.

ÉCO-RDV MTL 2024 : un événement
rassembleur pour l'innovation durable

Le 12 novembre 2024, plus de 400 personnes issues d’entreprises
innovantes ont pris part à la première édition d’ÉCO-RDV MTL, un
événement organisé par la Ville de Montréal, en partenariat avec le CESIM
et Écotech Québec, au Marché Bonsecours. 

Cette première édition a largement dépassé les attentes avec des
tables rondes thématiques, des conférences enrichissantes et une
remise des prix Euréka! qui ont ponctué cette journée d'échanges et de
maillage avec succès!

Notre engagement dans cet événement s'inscrit
parfaitement dans notre démarche
d'accompagnement des entreprises d'économie
sociale. En effet, ÉCO-RDV MTL constituait une
opportunité supplémentaire de maillage pour les
entreprises participant à notre initiative « L'économie
sociale : j'achète! » (ESJA) et pour celles impliquées
dans notre programme Symbiose. Cet événement a
permis de créer des passerelles entre les entreprises
d'économie sociale et des grands donneurs d'ordre,
tout en amplifiant les possibilités de partenariats
stratégiques entre entreprises.

En tant que partenaire clé aux côtés d'Écotech
Québec, le CESIM a mis à profit son expertise en
économie sociale pour enrichir les échanges et
stimuler les collaborations. L'événement a permis de
mettre en lumière le dynamisme des entreprises
montréalaises qui développent des solutions
concrètes pour accélérer la transition
socio-écologique.

Alia Hassan-Cournol, conseillère et membre du comité exécutif de la Ville
de Montréal, Isabelle Dubé-Côté, présidente et cheffe de la direction de
Écotech Québec, Anyle Côté, directrice générale du CESIM, à
l’événement ÉCO-RDV MTL.
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14m$ en contrats octroyés à des
entreprises d’économie sociale pour un
développement économique plus juste
et plus responsable
2 février 2024 

PROMOUVOIR L’ÉCONOMIE SOCIALE

L’équipe a participé à 57 activités, dont des conférences, des panels, des activités de réseautage, des rencontres politiques, des
consultations, des cercles d’échange, des tables de concertations, afin de faire connaître l’économie sociale montréalaise et de porter les
préoccupations des entreprises auprès de différentes communautés et instances.

L’économie sociale pour changer le
visage de l’Est?
Est Média - 27 mai 2024 

Discuter pour propulser l’économie sociale
Nouvelles d’ici - 2 avril  2024 

Des conversations montréalaises qui
stimulent l’économie sociale
Est Média - 25 mars 2024 

Parole du cesim : l’économie sociale va faire
jaser dans l’est
Est Média - 14 mars 2024 

Montréal lance le projet villes et
économie sociale au Québec
18 avril 2024 

La ville de montréal dévoile sa feuille de
route en économie circulaire et son
plan d’approvisionnement responsable
7 mai 2024 

Une première édition prometteuse
pour ÉCO-RDV MTL : le CESIM
amplifie les occasions de maillage
avec l’économie sociale
13 novembre 2024 

Conversations montréalaises sur
l’économie sociale : créer des alliances
pour résoudre des enjeux urbains
23 avril 2024 

Plusieurs médias locaux ont suivi et participé aux
Conversations montréalaises sur l’économie sociale :

Le 26 novembre, le CESIM a animé un atelier sur l'économie sociale offert
par l’Association des professionnels en développement économique du
Québec (APDEQ) à 12 professionnels de PME MTL, à la Maison du
développement durable !

5 communiqués Revue de presse

MATV - « Virée collective », six émissions thématiques :
la vie démocratique, se loger, se nourrir, se divertir,
travailler, consommer autrement, diffusées en ligne et sur
MATV à partir d’avril 2024.
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Conférence RDV de l'Est organisée par la Chambre de commerce de l'Est
de Montréal en collaboration avec le CESIM. Anyle Côté, directrice
générale du CESIM a présenté les grandes lignes de ce modèle d'affaires
et a animé le panel qui a réuni Pauline Picotin, directrice générale d'Axia
Services, Bertrand Gimat, chef - Performance Appro et Développement
Fournisseurs chez Hydro-Québec et Olivier Corbin-Charland, chercheur et
conseiller en transfert au CÉRSÉ (Centre d’étude en responsabilité sociale
et écocitoyenneté).

Le 23 décembre 2024, une lettre ouverte a été cosignée par le CESIM et plus de 30
organisations et groupes citoyens, appelant au renouvellement de la démocratie montréalaise.
Cette initiative fait écho au Forum montréalais « La démocratie au cœur de la transition » du 26
novembre 2024, organisé par l’Alliance Transition en Commun. Cet événement a permis de
présenter différentes propositions pour renouveler la démocratie en contexte de transition à
Montréal, et soulever la nécessité de renouveler nos pratiques démocratiques. Le CESIM est
membre du comité d’orientation de l’Alliance Transition en commun qui fait office de carrefour
des réseaux et des partenaires. Il est composé de 32 personnes représentantes des différents
collèges et piliers de la vision de la transition de l’Alliance. 

https://www.esmtl.ca/14m-en-contrats-octroyes-a-des-entreprises-deconomie-sociale-pour-un-developpement-economique-plus-juste-et-plus-responsable/
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https://www.esmtl.ca/leconomie-sociale-pour-changer-le-visage-de-lest/
https://www.esmtl.ca/leconomie-sociale-pour-changer-le-visage-de-lest/
https://www.esmtl.ca/discuter-pour-propulser-leconomie-sociale/
https://www.esmtl.ca/des-conversations-montrealaises-qui-stimulent-leconomie-sociale/
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« Plein phare sur celles et ceux qui ont choisi l’économie sociale »

Mois de l’économie sociale 2024

Visibilité numérique

Dans le cadre du Mois de l’économie sociale, le CESIM a saisi l’occasion de mettre de l’avant l’économie sociale en tant que modèle d’avenir, et
a ainsi contribué au cahier spécial sur l’économie sociale, imprimé et publié en ligne par le journal Le Devoir les 2 et 3 novembre 2024.

L’article intitulé : « L'économie sociale : bien plus qu'une alternative, un modèle d'avenir! » fait un retour sur les Conversations montréalaises
sur l'économie sociale organisée au printemps 2024 et montre comment le mouvement se caractérise par des entreprises collectives qui
innovent face aux défis actuels, ce qui prouve qu'une autre façon d'entreprendre est possible. Un modèle qui inspire aussi les jeunes
entrepreneurs, désireux de conjuguer impact social et viabilité économique. 

On y retrouve également l'article intitulé « Mailler l’entrepreneuriat collectif et les grandes organisations », auquel Anyle Côté, notre directrice
général, a contribué et qui présente la coopérative CODE3 et sa participation à l'initiative « L'économie sociale : j'achète! ».

Le CESIM a également participé, avec les 21 autres Pôles régionaux d’économie sociale, à la campagne nationale 
pilotée par le Chantier de l’économie sociale durant tout le mois de novembre. 

ÉTS et Polliflora, des fleurs pour un savant partenariat ! Mai 2024
Bois Public et Marie-Victorin, complices de la pédagogie en plein air Février 2024
Retournzy et Palais des congrès de Montréal : de l’appétit pour une prochaine fois Septembre 2024 

8 500 abonné.es sur les 3 réseaux sociaux, soit +8% d’augmentation
380 publications sur les médias sociaux
111 000 vues de nos publications
52 000 pages web vues
19 bulletins aux membres avec un taux d’ouverture moyen de 32%

Une série d’infolettres spéciales ont été produites dans le cadre de l’initiative
L’économie sociale, j’achète! pour présenter des partenariats gagnants entre les
institutions et les entreprises d’économie sociale participantes. Une belle façon de
donner des idées et d’inspirer d’autres institutions à en faire autant!

Dans le cadre du Mois de l'économie sociale, le CESIM a publié un article
dans le cahier spécial du journal Le Devoir du 2 et 3 novembre 2024.

Durant le Mois de l'économie sociale, faisant suite aux Conversations
montréalaises sur l’économie sociale du printemps 2024, le CESIM et
PME MTL Grand Sud-Ouest ont organisé, le 19 novembre 2024 au
Bâtiment 7, un événement sur l’immobilier collectif. Henri Chevalier du
Regroupement Lachine et Judith Cayer du Bâtiment 7 ont partagé leurs
expériences inspirantes devant un parterre de plus de 50 personnes
intéressées ou déjà engagées dans cette démarche.
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Printemps 2024. Le CESIM tenait ses Conversations montréalaises sur l’économie sociale. Quatre points cardinaux (Est, Ouest, Nord, Sud), des
territoires différents, des histoires et des communautés tissées serrées pour le développement d’une métropole inclusive, solidaire et résiliente.

Une invitation à venir échanger et réfléchir sur les changements qui touchent nos quartiers et nos milieux de vie et l’occasion de partager des
pratiques, des initiatives et des expériences afin de pouvoir répondre collectivement aux défis de nos territoires.

Une seule question était au coeur de notre démarche : L’économie sociale étant aux premières loges des grandes transitions démographique,
numérique et socioécologique, tant à l’échelle mondiale qu’à l’échelle de nos quartiers : comment l’économie sociale peut donner des réponses
concrètes, inspirantes et inédites aux différents enjeux qui nous touchent ?

Vous avez été plus de 350 personnes à participer à l’une ou l’autre des Conversations et avoir partagé et offert des réponses concrètes sur les
projets qui vous tiennent à cœur, les inquiétudes quant au développement de ceux-ci et des pistes de solution qui pourraient inspirer le
développement de l’économie sociale sur le territoire ! Au total, ce sont 150 projets qui vous tiennent à coeur qui ont été répertoriés et près de
1000 contributions qui ont été documentées dans le cadre de ces conversations.

Lors de la Conversation Nord, les personnes
participantes ont notamment insisté sur l’importance de
créer des milieux de vie complets, et ce, par
l’intermédiaire de la participation citoyenne et la création
de liens sociaux.

Cinq occasions d’y participer au total, dont quatre Conversations sur la
rose des vents (Est, Ouest, Nord, Sud), du 19 mars au 28 mars 2024 et
une grande conversation le 23 avril 2024 qui a rassemblé près de 150
personnes.

Conversations montréalaises sur l'économie sociale

La conversation Sud a souligné l'importance d'améliorer
la visibilité, la reconnaissance et les communications
des entreprises d'économie sociale pour mieux faire
valoir leur modèle, susciter l'engagement et modifier les
pratiques institutionnelles.

Lors de la conversation Est, les participants ont
exprimé une volonté de renforcer le développement
local à travers des collaborations en réseau qui
favorisent les circuits courts, l'accessibilité du secteur
alimentaire et l'autonomisation des communautés.

La conversation Ouest a particulièrement mis l'accent
sur la nécessité de développer des partenariats
stratégiques avec le secteur privé et d'autres
organisations pour partager les bonnes pratiques et
explorer des opportunités de collaboration.

ANIMER LES COMMUNAUTÉS
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Quelques éléments clés des Conversations montréalaises
sur l'économie sociale

Pourquoi vous êtes venus?

Pourquoi nous sommes allés à votre rencontre?

Pour consulter les résultats complets des
Conversations, voir le « Portrait d’une virée aux
quatre points cardinaux de l’île (Est, Ouest,
Nord, Sud) et d’une Grande Conversation
montréalaise sur l’économie sociale ».
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Le CESIM remercie toutes les organisations qui ont collaboré à la
réalisation de ces quatre Conversations – tout particulièrement le
réseau PME MTL, Transition en commun, la CDC de la Pointe,
Destination travail du Sud-Ouest de Montréal, la CDEC Lasalle-Lachine
– sans qui ces conversations n’auraient pas eu la même portée.

Pour partager vos défis, vos questions et vos apprentissages – et
écouter ceux des autres – quel que soit votre intérêt au
développement de l’économie sociale
Pour réfléchir avec les autres participant·e·s sur l’ancrage actuel et
possible de l’économie sociale dans le contexte local et régional
Pour créer des liens avec des acteurs de l’économie sociale, des
organismes, des regroupements et des citoyen·ne·s engagé·e·s de
différents secteurs et différentes parties du territoire
Pour initier de nouvelles collaborations et alliances entre nos
différentes initiatives pour répondre à ces défis

Pour mieux connaître vos projets et vos défis, afin de soutenir encore
davantage le développement de l’économie sociale sur l’île de Montréal et
orienter nos actions au cours des prochaines années ainsi que pour
alimenter le Sommet de l’économie sociale prévu en 2025, dans le
contexte de la Tournée des régions du Chantier de l’économie sociale.

https://www.esmtl.ca/rapport-les-conversations-montrealaises-sur-leconomie-sociale/
https://www.esmtl.ca/rapport-les-conversations-montrealaises-sur-leconomie-sociale/
https://www.esmtl.ca/rapport-les-conversations-montrealaises-sur-leconomie-sociale/
https://www.esmtl.ca/rapport-les-conversations-montrealaises-sur-leconomie-sociale/
https://www.esmtl.ca/rapport-les-conversations-montrealaises-sur-leconomie-sociale/
https://chantier.qc.ca/sommet-es-2025/le-sommet-es/


En 2024, le CESIM a orchestré 76 activités et événements qui ont rassemblés 2 467 personnes. 

De nombreuses activités pour rassembler le mouvement
de l’économie sociale montréalaise

Le 21 novembre 2024, le CESIM partage son expertise sur les formes
juridiques en économie sociale lors de la journée « Entreprises
d'économie sociale en agriculture » à la Centrale agricole de Montréal.
Une belle collaboration entre le Conseil québécois de la coopération et
de la mutualité, le CÉSIM et la Coopérative de développement régional
du Québec - CDRQ.

Le 17 septembre 2024, le CESIM et PME MTL Centre-Est ont rassemblé, lors d’un 5 à 7 de la rentrée
inspirant, les entreprises d'économie sociale qui ont bénéficié d'un accompagnement au démarrage, dans
le cadre du programme Émer'gens du CESIM. Nous étions accueillis par Growing ARC à l’Espace Roseraie
et l’organisme Eclore a offert une performance artistique sur la transition socioécologique. Une belle
soirée qui mettait en lumière les initiatives locales.



STIMULER L’ÉMERGENCE

Cette année, le CESIM a accompagné 4 cohortes, soit 22 porteurs de projets, dans le cadre de son programme Émer'gens, un parcours
pour des entrepreneurs en pré-démarage et démarrage d'une entreprise d’économie sociale sous forme OBNL. Le programme s’attarde plus
particulièrement aux composantes spécifiques à l’économie sociale, soit les volets touchant la mobilisation des parties prenantes et la
gouvernance. Il vient ainsi répondre à un besoin de l’écosystème montréalais, puisque ces notions ne sont pas approfondies par d’autres
parcours ou initiatives en place ailleurs.

Vingt ateliers ont été offerts dans le cadre du parcours qui met l'accent sur un programme structuré de 8 types d'ateliers répartis entre
sessions virtuelles et présentielles. Il débute par une introduction complète où les participants présentent leurs projets, puis aborde
successivement les thématiques des partenaires du projet, du Business Model Canvas responsable, de l'ancrage dans la communauté, et
enfin de la mobilisation. Chaque thème alterne entre interventions d'experts, cercles d'échanges et séances de co-développement orientés
vers les enjeux concrets rencontrés sur le terrain. Un accompagnement individuel personnalisé est disponible tout au long du programme
selon les besoins spécifiques de chaque participant. 

Le CESIM agit aussi comme lieu de référencement pour des projets porteurs en pré-démarrage qui choisissent l’entreprise d’économie
sociale en formule OBNL. En effet, nos partenaires nous réfèrent ces projets et nous procédons à un diagnostic concernant l’état
d’avancement du projet. Cette année, nous avons fait le diagnostic de 49 projets qui nous ont été référés, soit pour les orienter vers nos
partenaires, les bonnes ressources ou pour les inviter à joindre Émer’gens. 

Le programme Émer'gens, initié par le CESIM en mars 2023, est un projet d’accompagnement collectif pour les entrepreneurs en
prédémarrage ou démarrage voulant construire collectivement leur projet et passer aux étapes suivantes de développement de leur OBNL.
Portant principalement sur la mise en place d’un environnement et d’une gouvernance pérenne, en partenariat avec la CDRQ, cet
accompagnement porte aussi sur la réflexion et la mise en place d’un plan d’affaire structuré et viable.

Parcours Émer’gens

C’est grâce à nos liens en continu avec l’écosystème, ainsi
qu’à nos activités de sensibilisation dans les incubateurs et
auprès de nos partenaires, que nous avons un référencement
soutenu de nos partenaires :

Réseau PME MTL
Maison de l’Innovation Sociale
Esplanade Québec
Le Réseau d’investissement social du Québec
CDRQ Montréal-Laval
Groupe 3737
Centre d’entrepreneuriat ESG-UQAM
HEC / Pôle Idéos et la Base Entrepreneuriale
Millénium - Université de Montréal

Le 20 novembre dernier, la TOHU a accueilli la grande finale d’un
parcours sur-mesure qui s’inscrit dans le cadre de SISMIC, une initiative
qui initie les jeunes à l’entrepreneuriat collectif en les invitant à répondre à
des problématiques concrètes proposées par des acteurs du milieu.

Après six ateliers enrichissants intégrés à leur session d’étude, sept
équipes d’étudiants du programme de Techniques de gestion et
d'intervention en loisir du Cégep du Vieux Montréal ont brillamment
présenté leurs solutions. Ces propositions, ancrées dans leur domaine
d’étude, répondaient aux besoins réels identifiés par des partenaires tels
que des institutions publiques et des organisations locales.
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Le programme SISMIC MTL initie les jeunes entrepreneurs de 18 à 35 ans à la création de projets d'économie sociale. Grâce à un
soutien personnalisé, il aide ces entrepreneurs à naviguer dans l'écosystème et à trouver les ressources nécessaires pour
développer leurs initiatives, leur permettant de répondre aux enjeux de leur milieu de vie par la création d'entreprises d’économie
sociale, et de contribuer ainsi à la richesse sociale et économique des territoires.

En 2024, SISMIC MTL s’est déployé dans les institutions d'enseignement montréalaises et auprès de différents partenaires. Cinq
ateliers ont été organisés dans divers établissements, dont HEC Montréal, l'UQAM et le Carrefour Jeunesse-Emploi Centre-Ville,
pour présenter les concepts d'économie sociale.

Le parcours "Construisons collectivement", une collaboration entre le CESIM et le Conseil québécois de la coopération et de la
mutualité (CQCM), a été offert au Cégep du Vieux-Montréal et au Collège Sainte-Anne, couvrant l'initiation à l'économie sociale, la
segmentation de la clientèle, le modèle d'affaires responsable, la communication d'impact et l’art du pitch. 

L’équipe a également offert 28 heures d’accompagnement à trois stagiaires encore aux études dans le développement de leur
projet d’économie sociale, grâce au soutien financier du Fonds de solidarité FTQ.

L'événement Campus*48, organisé par le CESIM en collaboration avec PME MTL Centre-Est et PME MTL Centre-Ville, s'est tenu les
5 et 6 octobre 2024 à HEC Montréal. Cet événement de 48 heures a réuni 45 étudiants de niveau collégial pour développer des
projets entrepreneuriaux à fort impact social et environnemental.

Au cours de ces deux jours intensifs, les personnes participantes ont bénéficié de panels d'experts, d'ateliers interactifs et de
coaching personnalisé. Les projets abordés couvraient des thématiques variées telles que la mobilité durable, la gestion des
déchets, l'agriculture urbaine et la santé alimentaire. Les étudiants et étudiantes étaient répartis en 12 groupes et 31 intervenants
ont contribué à l'événement.

L'événement a culminé avec un grand pitch final devant un jury renommé, où 5 000 $ de bourses ont été distribués à six équipes
particulièrement prometteuses. Les lauréats ont été récompensés dans diverses catégories, telles que le meilleur pitch, le meilleur
modèle d'affaires (BMC), et le projet démontrant le meilleur potentiel d'impact.

Campus*48 a réuni 45 étudiant.e.s de niveau collégial à HEC Montréal les 5
et 6 octobre 2024 pour développer en 48h des projets entrepreneuriaux à
impact social et environnemental, culminant avec 5000$ de bourses
distribuées à six équipes remarquables.

SISMIC MTL 
Sensibiliser les jeunes à entreprendre en économie sociale

Campus*48 : Entreprendre le Montréal de demain en 48 h

Au cours de ces deux jours intensifs, les personnes
participantes ont bénéficié de panels d'experts, d'ateliers
interactifs et de coaching personnalisé.



La participation des membres de l’équipe à 13 instances a représenté 56 rencontres et près de 160 heures durant l’année 2024.  

Cette présence active permet au CESIM de maintenir une veille constante sur ce qui se passe dans l'écosystème entrepreneurial montréalais,
de créer des maillages significatifs et d'établir des ponts entre les divers partenaires. Elle permet également de développer des projets
innovants en complémentarité avec les acteurs du milieu, renforçant ainsi le positionnement de l'économie sociale comme un pilier essentiel du
développement économique montréalais.

13 instances auxquelles les membres de l’équipe participent

Et des instances animées
par le CESIM

Comité consultatif sur les indicateurs vitaux du Grand Montréal - Communauté métropolitaine de Montréal
Comité d’Investissement, Fonds Émergence, Réseau d'investissement social du Québec (RISQ)
Comité de développement de l'Est de Montréal
Comité de développement régional (CDR), Investissement Québec
Comité de sélection des projets Innogec, Volet Montréal
Comité d'investissement, Fonds de développement de l'économie sociale PME MTL Centre-Est
Comité d'orientation , Transition en Commun
Comité d'orientation, Ville et Économie sociale
Conseil d'administration, Chantier de l'économie sociale
Conseil du Système Alimentaire Montréalais (SAM)
Conseil Emploi Métropole
Réseau des Pôles régionaux d'économie sociale
Table des concertations montréalaises, Concertation Montréal

Le Comité CESIM-PME MTL
La Table de concertation des acteurs académiques
La Table de concertation des acteurs d'impact

REPRÉSENTER LE MOUVEMENT ET
CONCERTER L’ÉCOSYSTÈME

Le CESIM assure l’animation de 3 instances qui permettent de
créer des liens plus étroits avec les acteurs de l’écosystème
et de stimuler l’émergence de projets en économie sociale :

Forum montréalais sur la démocratie et 1ère assemblée générale de l’alliance
Transition en Commun le 26 novembre 2024! Neuf propositions ont été
présentées pour consolider et renouveler la démocratie montréalaise afin de
réussir la transition socio-écologique.

22



Merci à nos fidèles partenaires

Partenaires principaux

Partenaires de nos projets

6224, Saint-Hubert, Montréal, 
QC, H2S 2M2

514 876 5255

info@esmtl.ca

Restons en contact

Abonnez-vous à notre bulletin!
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